COVID-19: JAKA JE BUDOUCNOST
LETECKEHO PRUMYSLU?
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Siteni Covid-19 po celém svété zastavilo leteckou dopravu a postavilo velky otaznik nad budoucnosti
sektoru a vyrobcu letadel. Tato udélost je tak neobvykla, ze jen malo analytiku v odvétvi vykazuje
touhu pokrocit v predpovidani scénéari, nebot je zde prili§ mnoho neznamych.

Vevs

za 20 let, a to se zatim jedna o pouhy zacatek. Jedna se o krizi mnohem hlubsi a se silngjSim
dopadem nez ta, kterou jsme zazili po 11. zari 2001.

Letecké spolecnosti predstavuji hlavni dodavatele tohoto odvétvi a v této chvili se ocitaji v momenteg,
kdy objednéavky prakticky neexistuji. Letecky primysl se musel velmi rychle prizptsobit a vyrazné
snizit rozpéti svych kridel. Montazni zavody letadel jsou prakticky zastaveny. Letecké spoleCnosti se
nachdzi ve virtudlnim bankrot a mnoho z nich se spoléha to, ze bude moci ziskat vladni podporu.

Nejistota ohledné obnoveni provozu

Podle Mezindrodni asociace pro leteckou dopravu (IATA), ktera zastupuje 290 leteckych spolec¢nosti,
které predstavuji 82 % svétové letecké dopravy, se poc¢atkem dubna pocet letu po celém svéte snizil
0 80 % ve srovnani se stejnym obdobim v roce 2019.

Mnoho studii navic ukazuje, ze zotavovani bude pomalé. Pomalost ovlivni nadSeni cestujicich. Strach
z druhé viny kontaminace Covid-19 bude rovnéz mit dopad na situaci. Podle IATA by mohlo aZ 40 %
potencialnich cestujicich pockat alespon Sest mésicl pred tim, nez znova nasednou na letadlo,
zatimco BCG predpoklada navrat k normalnimu leteckému provozu ne drive nez koncem roku.

Letecké spolec¢nosti budou rovnéz pravdépodobné nuceny dodrzovat pravidla socialniho
distancovani, ktera by vyzadovala relativné nizky faktor zatizeni letadel. Scénar recese navic
vyvolava obavy z jesté horsiho celkového dopadu.

Nejistota vyvolana touto krizi bude také mit vliv na objednavky novych letadel. Studie Archery
Strategy Consulting zverejnéna za¢atkem dubna uvadi, Ze se ocekava, ze v pristich péti letech klesne
poptavka po novych letadlech o 40 az 60 %. Odbornici ocekavaji, ze poptavka klesne nejméné o 20
%. Ve zkratce, jak jen muze v tomto kontextu letecky pramysl odolat?

Airbus lépe vyzbrojen nez Boeing

Dva nejvétsi svétovi vyrobci letadel, Airbus a Boeing, nemaji stejna aktiva k zotaveni se z této krize.
Oba do této krize nevstupovali ve stejné pozici. Lze totiz predpokladat, ze se Airbus zotavi snadnéji
nez jeho konkurent. V tomto kontextu je treba si uvédomit, Ze Boeing jiz mél problémy pred krizi se
svym letounem 737 MAX. V lednu Boeing uvedl, ze oCekavané naklady spojené se zékazem leta 737



MAX prekroc¢i 18 miliard americkych dolard.

Navic v kontextu, kde se ocekava, Ze jednolodni letadla budou predstavovat vétsinu flotily (60 %

v roce 2019), ma Airbus jednoznac¢nou vyhodu (55 % podilu na trhu oproti 40 % pro Boeing).
Duvodem je jejich portfolio mnohem lépe kalibrovanych produkti, jako je A 220 a zejména A 321
XLR, které 1épe vyhovuji poptavce strednich letadel od leteckych spolecnosti, které se vice distancuji
od velkych letadel.

Tato krize jisté posili trend leteckych spole¢nosti zamérit se predevsim na segmenty, kde dochazi
k vydélku.

Prumysl podporen vojenskymi zakazkami?

Rovnéz je vSak tfeba poznamenat, ze odstaveni segmentu civilniho letectvi zpusobeny pozastavenim
¢innosti leteckych spolec¢nosti nevedlo k pozastaveni obranné strany leteckého prumyslu.

Vykonny predseda Airbus Guillaume Faury neddvno v rozhovoru s ¢asopisem Der Spiegel naznacil,
Ze evropské staty by mohly ¢innost skupiny podporit zadanim novych zakazek na vojenské vybaveni.
To mélo okamzity pozitivni dopad na cenu akcii na trhu.

Je vsak obtizné si predstavit, Ze v situaci, kdy verejné vydaje jiz tak nejsou pod kontrolou, budou
evropské staty schopny zcela vyrovnat pokles civilni poptavky.
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